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La propuesta “Optimizando la Cooperacion Internacional: hacia un enfoque estratégico para la
Argentina”, esta sustentada en la necesidad de fortalecer una institucionalidad publica y social para
el disefio e implementacion de politicas enfocadas a resultados, que permitan optimizar los recursos
de la cooperacion internacional destinados a nuestro pais.

Desde esta premisa, la Red Argentina de Cooperacion Internacional (RACI) se propone dar inicio a
una linea estratégica de reflexidon y accién, que apunte a fortalecer los mecanismos de rendicion de
cuentas y transparencia doméstica en materia de utilizacion y provision de los recursos de
cooperacion internacional.

Con el objeto de hacer frente a este desafio, la RACI propone: a) generar informacion cuantitativa y
cualitativa accesible en materia de cooperacién internacional: asistencia oficial al desarrollo (AOD) y
donaciones privadas y; b) incrementar la capacidad técnica de actores estatales y la capacidad de
control de la sociedad civil para la sistematizacion y gestion de la informacién producida.

Esta propuesta de trabajo, se encuentra apoyada en una mirada particular sobre el sistema de
cooperacion internacional, incluyendo su impacto actual y potencial a nivel local, que se encuentra
brevemente desarrollada en la segunda seccién de este documento a efectos de contextualizar y
justificar los objetivos formulados.

Con un horizonte de corto y mediano plazo, en la seccién siguiente se plantean una serie de
actividades, incluyendo su metodologia y cronograma de trabajo. Entre ellas se destacan: a) la
construccion y mantenimiento de una base de datos sobre flujos de cooperacion internacional y; b) las
acciones de capacitacion y difusion de la informacién producida.

Asimismo, el proyecto presenta una serie de indicadores para la evaluacion de los progresos
obtenidos a lo largo de este primer afio de trabajo. Estos indicadores refieren a la informacion a
generar: calidad, validez y flexibilidad; interrelacion y compatibilidad; procesamiento;
correspondencia y utilidad; organizacion y estructuracién; accesibilidad; interactividad; orientacion;
revision y actualizacion. Ademas, se incluyen los indicadores referidos al objetivo de incrementar
capacidades institucionales y sociales, como por ejemplo: analisis de la informaciéon generada;
expertise, contenido y participacion e interaccion propiciados por las acciones de capacitacion vy;
difusion de la informacion emanada de este proyecto.
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> A largo plazo

Contribuir a fortalecer una institucionalidad publica y social para el disefio e implementacion de
politicas enfocadas a resultados, optimizando los recursos de la cooperacién internacional hacia
Argentina.

> A corto plazo

Fortalecer los mecanismos de rendicidon de cuentas y transparencia doméstica en materia de
utilizaciény provision de los recursos de cooperacion internacional hacia el pais.

1. Generar informacion cuantitativa y cualitativa accesible en materia de cooperacion
internacional: asistencia oficial al desarrollo (AOD) y donaciones privadas.

2. Incrementarla capacidad técnica de actores estatales y la capacidad de control de la sociedad
civil parala sistematizacién y gestion de la informacién producida.
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Durante el primer mes de trabajo, se llevara a cabo la seleccion de los miembros del equipo: para la
ejecucion de esta propuesta, incluyendo también a los consultores. Asimismo, se conformara un consejo
asesor integrado por referentes de instituciones de cooperacion internacional, organizaciones de la
sociedad civil y academia. Ademas, se seleccionaran y convocaran a las instituciones que formaran parte
de los grupos focales previstos parala puesta en practica de las acciones que se describen a continuacion.

Esta base permitira observar los flujos de cooperacién internacional hacia nuestro pais provistos, desde ell
afio 2000 hasta la actualidad, por agencias donantes bilaterales y multilaterales (asistencia oficial al
desarrollo - AOD)y fundaciones (donaciones privadas).

2.1  Planificacién ydisefo

Durante la primera etapa del proyecto se realizara un mapeo y caracterizacion de la informacién existente
sobre los flujos de asistencia internacional hacia Argentina, emanada de instituciones nacionales: e
internacionales. Asimismo, se observara la metodologia utilizada para el relevamiento y procesamiento de
datos. De esta manera sera posible cotejar la informacion producida en ambos niveles, contribuyendo a la
definicion y construccién de variables compatibles y comparables.

Este trabajo estara basado en la recopilacién de informacion a partir de fuentes secundarias y primarias,
poniendo énfasis en la técnica de grupo focal (ver en este proyecto apartado V. Metodologia de trabajo), y
sera reflejado en un informe sobre el estudio realizado.

Posteriormente se realizara la seleccion de las fuentes para la recoleccion de datos y de las variables de
analisis. El proceso de examen y determinacion de variables estara apoyado en el informe previamente
elaborado y en la sesién de uno de los grupos focales conformados. Se contemplara tanto la data
actualmente generada por instituciones locales y/o internacionales, como la produccién de datos
complementarios en los casos que se considere necesarios. Para mayor informacion ver V. Metodologia de
trabajo.

Una primera aproximacion a las variables debe considerar informacion sobre el donantes, receptors, tipo de
asistencias (AOD: y donaciones privadass), proyecto/programas, cantidad de dinerow, el ambito
geograficon y sector (infraestructura social, infraestructura econémica, produccién, industria, asistencia
humanitaria, etc.1.)

Finalmente, se definird la metodologia para el desarrollo de la base de datos, tomando en cuenta los
resultados arrojados por el mapeo y caracterizacion de la informacién existente en materia de flujos de
cooperacion internacional hacia Argentina y las necesidades de informacién surgidas, mediante la
realizacion de reuniones y/o grupos focales. Si el examen de estas necesidades concluyera en la utilidad y
factibilidad de producir nuevos datos a partir de la definicion de variables adicionales, se estableceran los
métodos adecuados para producir esta informacion.

1- Alafecha ya hemos definido a los responsables de la supervision y direccion de este proyecto.

2- Agencias u organismos que dependan del gobierno nacional.

3- Ladecision de producir nuevos datos dependera de la factibilidad de obtener dicha informacién durante el periodo de ejecucién de este proyecto.

4-Tipo de donante, nombre, agencia responsable, co-financiadores, etc.

5-Tipo de receptor, nombre, agencia ejecutora, contrapartes o asociados, etc.

6- Se prevé excluir las modalidades de préstamos e inversiones extranjeras directas.

7- Por ejemplo: grants, asistencia técnica, transferencias por sector en dinero o especie, etc.

8- Por ejemplo: grants de fundaciones y/o inversores privados y/o bancos.

9- Titulo, descripcion, No. de identificacion, etc.

10- Dinero comprometido en moneda de origen y US$, desembolsos realizados, monto de ayuda atada, monto comprometido por las entidades locales, monto de la asistencia técnica, etc.
11-Nacional, Provincial, Municipal o Local.

12- Esta es la codificacion de sectores utilizada porla OECD y otras agencias internacionales. Se prevé que el proyecto tomara variables sectoriales iguales o similares.
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2.2 Relevamiento de datos

La segunda etapa de este proyecto centrara el trabajo en la recopilacién y/o produccién y procesamiento
de datos. La construccion de una base accesible via web, sera realizada de acuerdo a la estrategia de
relevamiento, fuentes y variables previamente definidas. Asimismo, el proceso de recoleccion de datos
contara con el apoyo de un grupo focal especifico, para avanzar en la tarea y sortear posibles
obstaculos (ver apartado V. Metodologia de trabajo).

Teniendo en cuenta la limitacién temporal de este proyecto podemos anticipar algunas definiciones en
relacion al alcance de los datos a recopilar y analizar. Prevemos comenzar el trabajo con la seleccidn de
un sector y sus subsectores. El sector infraestructura social & servicios incluye los subsectores
educacion, salud, politicas poblacionales/salud reproductiva, provision de agua y saneamiento,
gobierno y sociedad civil, otros. Incluso dentro de estos subsectores es posible alcanzar un mayor grado
de desagregacién de lainformacion. Por ejemplo, gobierno y sociedad civil contempla informacién

en materia de desarrollos legales y judiciales, administracion de gobierno, fortalecimiento de la sociedad
civil, derechos humanos, etc.

También anticipamos realizar una recopilacion de datos en el ambito nacional sobre los flujos
provenientes de agencias donantes bilaterales, multilaterales y privadas. En una fase posterior a este
proyecto, sera posible expandir la base de datos, ya sea en materia de sectores 0 ambito geografico
(nivel provincial).

A partir de las actividades desarrolladas durante la primer y segunda fase de construccion de la base de
datos, se elaborard un documento de trabajo procurando describir las definiciones adoptadas y
procedimientos utilizados para la recopilacion, estandarizacion y procesamiento de informacion.

2.3 Anadlisis y monitoreo

Durante esta etapa se elaborara un documento de analisis sobre los datos recabados y/o generados, en
vistas a interpretar la informacion y brindar un andlisis sobre los niveles de cooperacién al sector
seleccionado. Esta tarea apunta a poner en uso la base de datos desarrollada con el objetivo de detectar
potencialidades y limitaciones que la informacion colectada presenta para los analisis cualitativos
también proyectando su futuro perfeccionamiento. Por otra parte, este documento busca despertar el
interés en la base de datos como instrumento para la produccidon de analisis cualitativos por parte de
diferentes actores (receptores, donantes, think tanks e instituciones académicas) y con propésitos
diversos. Por ejemplo, estudios relativos a las politicas, programas, proyectos y modalidades o légicas
de actuacion en materia de cooperacion internacional. En este sentido, la informacién empirica puede
llevar a abordar cuestiones de efectividad, impacto, coordinacién, etc. que afectan las decisiones en
materia de provision y utilizacion de los recursos de la cooperacion. Asu vez, la generacion de la base de
datos y posteriores analisis cualitativos, tiene la perspectiva de interesar a diversos actores de la
sociedad civil y academia, en profundizar sus actividades de monitoreo en relacion a la cantidad y
calidad de la asistencia internacional recibida.

Finalmente, una vez concluida la etapa de construccion de la base de datos, la informacién se
actualizara periddicamente con el objeto de facilitar el desarrollo de acciones de monitoreo sobre la
cantidad de flujos de cooperacién internacional destinada a nuestro pais. En el corto plazo, sera posible
realizar un seguimiento respecto a la correspondencia de estos recursos con los compromisos asumidos
por los donantes (Declaracion de Paris, Estrategias Pais, etc.). A mediano plazo, la informacién
suministrada por la base también permitiria contrarrestar y dar seguimiento a los presupuestos,
programas y proyectos que las instituciones locales desarrollan con los recursos de la cooperacion.
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3. Capacitacion y difusién de informacién en materia de cooperacion internacional.
3.1 Acciones de capacitacion

La légica de este proyecto busca también desarrollar estrategias especificas que permitan expandir el
conocimiento y alcance de los diversos instrumentos generados. Para ello, se llevara adelante una
capacitacién dirigida a funcionarios estatales, miembros de organizaciones de la sociedad civil y periodistas,
en vistas a incrementar capacidades para la gestion de la informacion generada por este proyecto. Se
estima que participaran de la actividad 30 personas aproximadamente.

Asuvez, esta labor servira para diseminar los resultados obtenidos a lo largo del proceso de construccion de
la base de datos, recopilacion y produccion de la informacion contenida en la misma. De esta manera se
procura incrementar niveles de conocimiento especifico sobre la cooperacion internacional hacia nuestro
pais entre los diversos sectores involucrados.

El contenido de la capacitacidon estara sustentado en los informes y documentos elaborados durante la
ejecucion del proyecto y abordara cuestiones técnicas relativas a la construccion de la base de datos, que
seran simplificadas para una comprension practica. Sin embargo, el mayor énfasis sera puesto en el uso e
interpretacion de los datos generados con el objeto de motivar analisis cualitativos y acciones de monitoreo
sobre politicas, programas y proyectos financiados por la cooperacion internacional.

La capacitacion se realizara adoptando el método de taller. Para mayor informacion al respecto ver apartado
V. Metodologia de trabajo.

3.2 Acciones dedifusion

Las acciones de difusion se llevaran a cabo de manera sistematica y permanente durante todo el proyecto,
dada la necesidad de acompanfar el proceso de trabajo con una reflexion y debate informado en materia de
sistematizacion y gestién de la informacion generada, sus implicancias y potencialidades. Estas actividades
buscan ampliar la llegada a la audiencia de este proyecto, extendiendo su alcance mas alla de los actores
involucrados en la etapa de construccion y mantenimiento de la base de datos (grupos focales) y en la
instancia de entrenamiento (talleres de capacitacion).

a) Evento de presentacion

Al finalizar el proyecto se realizara un evento de presentacion de la base de datos sobre flujos de
cooperacion internacional destinados a nuestro pais. El objetivo central de este evento sera obtener apoyo
publico e interés entre los diversos sectores beneficiarios de este proyecto. También procurara generar
mayores expectativas en relacion a la base de datos construida en tanto instrumento para: a) mejorar la
transparencia y rendicion de cuentas por parte de los distintos actores del proceso de cooperacion, b)
generar mayor efectividad en el uso y provision de los recursos hacia el pais y c) mejorar la calidad de las
decisiones de inversioén y, gestidon publica y social de esos recursos a nivel local. Con esta perspectiva se
organizaran paneles de discusion relativos a la base de datos, la informacion cuantitativa y cualitativa
generada, su impacto y potencialidades de accion incluyendo también aspectos referidos al rol del Estado,
sociedad civil y agencias donantes en el sistema de cooperacion internacional desde una perspectiva local.
Para ello se invitara a participar en calidad de expositores a personas referentes en la materia y, en calidad
de asistentes a representantes de todos los sectores mencionados. Se estima que participaran del evento
200 personas aproximadamente.
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b) Prensay medios de comunicacion alternativos

Estas acciones de difusion estaran destinadas a los ciudadanos, lectores de los principales medios graficos
de circulacion nacional y, a usuarios de la informacién provista por la pagina web y boletin electronico de la
Red Argentina de Cooperacion Internacional (RACI), de alcance nacional y provincial. El trabajo incluira la
difusién del informe y documentos producidos en el marco de este proyecto, ya sea en su formato original o
en un formato adaptado al medio de comunicacién destinado. Asimismo, se elaboraran gacetillas de prensa,
articulos especializados y notas relativas al estado y avance del proyecto; base de datos; flujos de
cooperacion internacional; politicas, practicas y/o tendencias de cooperacién al sector determinado, etc.

En relacion ala prensa, las actividades se apoyaran en un trabajo permanente de contacto y sensibilizacién
hacia periodistas especializados en cooperacion o asuntos internacionales y, en cuestiones vinculadas al
tema (transparencia, corrupcion, politicas publicas, etc.). Asimismo, se realizara un clipping de apariciones
en medios graficos, con el objeto de relevar tanto el interés y nivel de conocimiento en la materia, como la
manera en que las tematicas de este proyecto son incorporadas, analizadas y difundidas por medios de
comunicaciéon masiva. Esta informacion sera relevante tanto para la organizacion de los talleres de
capacitacién, como para el disefio de acciones futuras destinadas exclusivamente a periodistas.

Finalmente, vale la pena notar que RACI extendera el uso de su pagina web y boletin electrénico, para llegar
a sectores especificos, directamente relacionados con cuestiones de cooperacion internacional en el pais.
Es estratégico para la ejecucion de este proyecto, que sus actividades y resultados generen, desde el inicio,
interés e intervencién de instituciones estatales, organizaciones de la sociedad civil y agencias donantes
audiencia principal de los instrumentos de comunicacion de la RACI. De esta manera, la base de datos sobre
flujos de cooperacion internacional sera accesible viaweb y, los avances y productos de este proyecto seran
difundidos periddicamente a través del boletin electronico y su publicacion en laweb.
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Como fuera previamente mencionado, durante este proyecto se generara informacion correspondiente al
periodo 2000-2006 o 2007. La seleccion de este periodo responde a que los principales compromisos en
materia de cooperacion internacional datan desde el afio 2000. El afio de cierre probable es 2006 o 2007,
debido a que los paises donantes publican las cifras de asistencia oficial al desarrollo con dos afos de
posterioridad al afio en curso. La informacién a generar, tendra un alcance nacional y se referira a los flujos
destinados hacia un sector determinado (probablemente “infraestructura social & servicios”) por parte de los
principales agentes de la cooperacion bilateral, multilateral y privada con presencia sostenida en Argentina.
La estrategia metodoldgica seleccionada para el abordaje de las actividades de este proyecto, combina una
aproximacion cuantitativa y cualitativa a partir de la informacion relevada de diversas fuentes primarias y
secundarias.

En materia de los sistemas de informacion existentes a nivel nacional, se realizaran grupos focales
integrados por agentes de la cooperacion internacional, Estado, sociedad civil, y academia. La eleccion de
esta metodologia de trabajo responde, por un lado, a superar las limitaciones que las fuentes secundarias
presentan para la recopilacion de informacion empirica. Por el otro, el grupo focal permite propiciar la
exploracion de los aspectos planteados por este proyecto a partir de la intervencion de los participantes. De
esta manera el proceso de construccién de la base de datos y obtencién de informacién no solo sera
facilitado por la participacién de actores centrales en el proceso de cooperacién, sino también enriquecido
por sus opiniones, necesidades, conocimientos y experiencias. Asu vez, los grupos focales previstos para la
ejecucion de este proyecto permitiran explorar las capacidades, practicas y dinamicas de interaccion de las
instituciones participantes aspectos centrales de cualquier linea de trabajo que procure mayor efectividad de
la cooperaciéninternacional en nuestro pais.

Los sistemas de informacién desarrollados a nivel internacional, seran abordados por metodologias
tradicionales, como la busqueda bibliografica y la investigacion secundaria. La literatura existente
proporciona una mirada general sobre la informacion disponible, que permita la confeccion de un listado de
referencias y otros materiales relevantes. La investigacion secundaria propicia la revision y sintesis de la
informacion obtenida mediante las fuentes secundarias listadas y la elaboracién de un informe o documento
de trabajo sobre el tema investigado.

Teniendo en cuenta estas observaciones, durante la instancia de mapeo y caracterizacion de la informacion
existente sobre los flujos de cooperacion internacional hacia el pais, se realizara una investigacion
secundaria que incluya fuentes de datos generadas por los agentes de cooperacion bajo estudio,
particularmente las estadisticas anuales provistas por el Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE.
Asimismo, se realizara un grupo focal conformado por representantes de las principales instituciones que
actualmente manejan esta informacion en el ambito nacional, ya sean donantes o agencias estatales. Previo
al encuentro del grupo focal, se produciran datos primarios, a través de cuestionarios respondidos por los
participantes, informacion que guiara el encuentro y servira de soporte para fundamentar su examen
posterior. De esta manera, la sesion del grupo focal concluira con un relevamiento de diversos temas, entre
ellos: el tipo de informacion que estas instituciones tienen; su nivel de disponibilidad y acceso; la manera 'y
frecuencia con que es sistematizada y/o publicada; posibilidades de comparacion y desagregacion; etc.

13- El boletin electrénico de RACI es distribuido de forma gratuita todos los meses.

14- El periodo seleccionado esta signado por la reestructuracion del orden mundial a raiz de los atentados del 11 de septiembre y la posterior invasién a Afganistan e Irak liderada por Estados Unidos, entre otros de los
principales donantes de la regién. A nivel local, este periodo coincide con diversos cambios de gobierno y con la crisis politico-institucional, econémica y social desatada en Argentina en el 2001. La conjuncién de los
acontecimientos de orden internacional y nacional mencionados, impactaron significativamente en los flujos, politicas y modalidades de cooperacion hacia el pais.

15- Creemos que los datos provistos por la OECD son los mas completos a nivel internacional. En caso de ser necesario, se tomaran otras fuentes de datos secundarias, como por ejemplo las del Banco Mundial,
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, Unién Europea, etc.

16- Por ejemplo, agencias multilaterales como el Banco Mundial y la Unién Europea, desarrollaron sistemas de informacién aunque por periodos limitados y criterios disimiles.

17-Por ejemplo, la Direccién de Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores en materia de flujos bilaterales y el Area de Proyectos con Organismos Internacionales del

18- Ministerio de Economia en materia de flujos multilaterales.

Prevemos que las grabaciones impediran una interaccién espontanea entre los participantes, de modo que el relevamiento quedara asentado en notas de las opiniones vertidas en cada sesion.
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El proceso de seleccion de fuentes de informacion y variables de analisis, estara liderado por un grupo focal
integrado por expertos y usuarios de los sistemas de informacion sobre cooperacion internacional:
instituciones gubernamentales, agencias donantes y organizaciones de la sociedad civil. Este grupo
procurara profundizar y debatir sobre las definiciones relativas a la informacion actualmente generada por
instituciones locales e internacionales. Cuestiones como el nivel de alcance y desagregacion de la
informacion producida y las variables a seleccionar, seran tratadas en esta instancia. También indagara
sobre las necesidades de informacion de los sectores participantes en tanto proveedores y receptores de
asistencia, incluyendo la incorporacién de variables de analisis adicionales a las existentes y/o previstas.
Este aspecto sera también analizado en relacién a la factibilidad de producir datos adicionales y/o
complementarios durante el periodo de ejecucion de este proyecto. Si se determinara la necesidad de
producir nuevos datos, se estableceran técnicas de encuesta y/o procedimientos estadisticos alternativos
para producir esta informacion. Asimismo, mediante este grupo focal se buscara lograr consenso en torno al
desarrollo de un formato comun, que permita que la informacion sobre flujos de cooperacion internacional
sea accesible y este bien organizada. La idea central aqui, es consensuar el formato de la base de datos,
propiciando a su vez, el establecimiento y utilizacion de patrones comunes de sistematizacion de la
informacion a nivel nacional, a su vez, compatibles con los sistemas desarrollados en el ambito
internacional. Cuando no hubiera consenso, se incentivaran reuniones informales entre las instituciones con
opiniones divergentes. Si las divergencias aparecieran como insuperables, se tomara nota de los
argumentos que las sustentan para la elaboracion de propuestas o recomendaciones.

La etapa de relevamiento de datos también contara con un grupo focal integrado por instituciones donantes
y otras agencias internacionales, responsables de sistematizar y/o gestionar informacion sobre los flujos de
cooperacion internacional hacia nuestro pais. Prevemos que durante el desarrollo del proceso de
relevamiento y procesamiento de datos, surgiran obstaculos a la obtencion de informacién, otras preguntas
y nuevas necesidades, que el desarrollo de grupos focales permitira abordar y resolver revisando, en caso
de ser necesario, las definiciones previamente realizadas y acordadas. Cuando la obtencién de informacién
se vea permanentemente dificultada, se realizaran entrevistas semiestructuradas y/o reuniones informales
con los responsables las agencias en cuestion.

Es importante notar que los datos primarios generados por este proyecto, junto a la investigacion
secundaria, seran el sustento del informe sobre el mapeo y caracterizaciéon de sistemas de informacién, el
documento de trabajo sobre las definiciones y procedimientos para el relevamiento de datos y el documento
de analisis sobre niveles de asistencia por sector determinado.

Finalmente, las acciones de capacitacion adoptaran la metodologia de taller participativo a fin de generar un
intercambio horizontal entre los participantes sobre cada una de las tematicas desarrolladas. Para ello,
durante la etapa de diseno de los talleres luego de la elaboracidn de los contenidosts del taller, y junto a la
seleccion y adaptacion de los materiales a utilizaro- se determinaran las modalidades de trabajo. En este
sentido, prevemos utilizar mecanismos combinados que favorezcan la comprension, reflexion e intercambio
entre los participantes. Por ejemplo, mecanismo de exposiciones o presentaciones breves que introduzcan
los temas especificos a ser tratados; mecanismo de trabajo en grupos organizados de acuerdo a ejes
tematicos y/o arreglos institucionales.:, y mecanismo de plenarias que permitan presentar los resultados
obtenidos por cada grupo de trabajo y sistematizar algunos lineamientos basicos que se desprendan de las
discusiones sobre los distintos temas tratados.

La seleccion e invitacion a participantes, sera efectuada teniendo en cuenta las funciones de gestion de
informacion, control publico y monitoreo de los actores involucrados en el proceso de cooperacion. Se
estima que participaran de la jornada 30 miembros de instituciones estatales, organizaciones de la sociedad
civily medios de comunicacion.

Durante la ejecucion de este proyecto se evaluara la utilidad y factibilidad de desarrollar un solo taller para un
grupo unico o 2/3 talleres dirigidos a grupos especificos.

Para mayor informacién escribir a info@raci.org.ar

19- Contenidos relativos a técnicas para la construccion de la base de datos, sistematizacion y gestion de lainformacion generada.

20-Esta labor se realizara en base a los informes y documentos generados por este proyecto.

21-Lalégica de los arreglos institucionales tiende a buscar y estimular espacios de convergencia entre los actores participantes. En estos grupos se trata de que participen tanto los actores directamente relacionados
con lainformacion generada por este proyecto, como otros actores con los cuales seria deseable desarrollar lazos de coordinacion.
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