
Este capítulo ha sido desarrollado en colabo-
ración con Inés Castro Almeyra, Directora del
Área de Desarrollo Institucional del Centro de
Implementación de Políticas Públicas para la
Equidad y el Crecimiento (CIPPEC).

La Cooperación Internacional en la
Argentina se podría caracterizar co-
mo un proceso dinámico donde los

desafíos y los actores han ido cambiando a
lo largo del tiempo. 

Durante la década del 90, la República
Argentina fue oferente de cooperación in-
ternacional a otros países. Sin embargo
desde la crisis económica social y política
de 2001, volvió a ingresar en el listado del
Programa de Naciones Unidas para el De-
sarrollo (PNUD) como un país que califica
como receptor de ayuda proveniente de la
Cooperación Internacional, pero que no
es prioritario de la misma. 

  No obstante, en cuanto el PBI comen-
zó a recuperarse, la Ayuda de la Coope-
ración Internacional comenzó a reducir-
se. La recuperación económica de los
años siguientes, la posicionaron con es-

tándares altos respecto de los necesarios
por los organismos y las agencias de co-
operación internacionales para mante-
ner relaciones de cooperación. 

En este sentido, en 2003 se observa el ni-
vel más alto de fondos de cooperación in-
ternacional (98,28 millones de dólares es-
tadounidenses) destinados a la Argentina,
en comparación con los años siguientes.
Como se refleja en el gráfico, durante
2004 las donaciones disminuyeron en
gran medida sin poder superar los 80 mi-
llones de dólares estadounidenses, y en
2005 esta contracción continuó, aunque
sin producir grandes cambios. Un leve in-
cremento se dio en 2006, alcanzando los
81,18 millones de dólares estadouniden-
ses, pero este aumento se vio contrarres-
tado por una gran baja durante 2007, dis-
minuyendo la cifra a 63,79 millones de
dólares estadounidenses. Finalmente, en
2008 se aprecia un aumento de la coope-
ración hacia el país, 87,37 millones de dó-
lares estadounidenses, y en 2009 hubo
una disminución a 78,87 millones de dó-
lares estadounidenses.
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Gráfi co 33: Evolución de la Cooperación Inter-
nacional hacia la Argentina (en millones de dólares 
estadounidenses)

2003 2005 20072004 2006 20092008

120

100

80

60

40

20

0

Fuente: Elaboración del autor en base a información 
obtenida de la Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económico (OCDE), en línea en 
http://stats.oecd.org/qwids/#?x=2&y=6&f=3:51,4:1,1:
2,5:3,7:1&q=3:51+4:1+1:2+5:3+7:1+2:8+6:2003,2004,
2005,2006,2007,2008,2009,2010, consultado el 22 de 
junio de 2011.

Gráfico 12: Evolución de la coopera-
ción internacional hacia la argentina
2003-2009 ­­­(en­millones­de­dólares

estadounidenses)



Los países que más cooperaron con la
Argentina en el período 2003-2009 fueron,
en primer lugar España, con un total de
176,15 millones de dólares estadouniden-
ses; en segundo lugar la República Federal
de Alemania con 108,39 millones de dóla-
res estadounidenses y en tercer lugar Fran-
cia con 94,12 millones de dólares esta-
dounidenses. 

los PaÍsEs QuE MÁs cooPEraron con
la arGEntina En El PErÍodo 2003-2009
FuEron:

1. España (176,15 millones de dólares es-
tadounidenses)

2. república Federal de alemania (108,39
millones de dólares estadounidenses)

3. Francia (94,12 millones de dólares es-
tadounidenses)

La forma en que Naciones Unidas y los
países de la OCDE definen sus prioridades
mundiales en términos de cooperación
internacional responde al nivel de Pro-
ducto Bruto Interno (PBI) per cápita. Esta
situación plantea lo siguiente: a mayor
PBI, menores serán los flujos de coopera-
ción internacional que el país reciba.

Actualmente, la Argentina no es un re-
ceptor prioritario de la Cooperación In-
ternacional ya que su nivel de PBI per cá-
pita85 es considerado alto en
comparación a otros países receptores.
Esta situación fue puesta de manifiesto
con miras al crecimiento sostenido que
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Cuadro 14: Evolución de la Cooperación recibida por la Argentina entre 2003 y 2008 (en millones de dólares 
estadounidenses)
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0,13

2,58

...

41,16

10,37

0,12

10,5

0,06

0,15

2,88

11,58

0,24

0,39

0,02

0,37

...

16,85

98,16
0,28

0,3

2005

...

0,12

3,54

...

12,33

1,36

0,23

12,33

0,1

0,17

21,57

10,97

0,29

0,4

0,31

...

...

13

77,139
0,29

0,39

2004

0,03

0,14

2,29

...

33,39

1,82

0,17

13,6

0,08

0,16

4,02

9,26

0,34

0,49

1,03

0,03

...

10,87

78,31
0,3

0,29

2006

...

0,1

1,47

0,19

...

13,83

1,97

0,32

15,87

0,21

0,22

0,23

26,5

7,99

0,2

0,07

0,28

0,13

0,02

...

10,92

81,18
0,31

0,35

2006

...

0,14

3,56

0,04

-0,69

21,63

7,82

0,18

16,8

0,17

0,35

0,49

-16,45

15,09

0,16

0,14

0,24
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0,04
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2007
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0,27
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-0,21
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0,45

12,75

0,23

0,55

0,33

3,36

5,89

0,43

0,12

0,32

0,25

0,11

0,98

22,12

87,37
0,26

0,22

2008
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0,3
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0,1

...

24,14
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12,27
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0,61

0,3
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0,19
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Fuente: Elaboración del autor en base a información obtenida de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico (OCDE), en línea en 
http://stats.oecd.org/qwids/#?x=2&y=6&f=3:51,4:1,1:22,5:3,7:1&q=3:51+4:1+1:22+5:3+7:1+2:8+6:2003,2004,2005,200
6,2007,2008,2009,2010, consultado el 28 de junio de 2011.

cuadro 7: Evolución de la cooperación recibida por la argentina entre 2006 y 2009
­­­(en­millones­de­dólares­estadounidenses)



La Cooperación Internacional no pue-
de pensarse sólo en términos de ayudas
y transferencias financieras porque se
dejarían de lado así otras maneras valio-
sas de trabajo y sinergia que apuntan al
bien común y al desarrollo del país. 

Por este motivo, se detallan a continua-
ción algunas de las modalidades de coo-
peración internacional87 en la Argentina.

1) Cooperación Financiera                                           
2) Cooperación Técnica y Científica                    
3) Reorganización de la Deuda     
4) Cooperación Descentralizada 
5) Cooperación Sur-Sur
6) Cooperación Triangular                            
7) Auspicios Académicos: Becas 

y Fellowships
8) Pasantías y Voluntariado                                               

1. la arGEntina dual
La Argentina es un país que histórica-

mente ha tenido una estructura econó-
mica basada mayormente en el sector
primario. No obstante, en el nuevo mile-
nio y a partir de la reestructuración eco-

85 El PBI per cápita es uno de los parámetros más utilizados por los organismos internacionales y las agencias de cooperación de los países desarrollados
para determinar cuáles serán los países receptores de los recursos de la Ayuda Oficial al Desarrollo.

87  Para información más detallada, ver Capítulo IV de este Manual
88 Información extraída de la Subsecretaría de Programación Económica, Secretaría de Política Económica, Ministerio de Economía y Producción, “Ar-

gentina: Indicadores Económicos”, Buenos Aires, diciembre 2007, en línea en http://www.mecon.gov.ar, consultado el 11 de junio de 2011.

nómica, también manifestó un elevado
desarrollo en el sector de servicios, au-
mentando de un 4,2% a un 9% entre
2003 y 200788. Ambos sectores han sido
motores fundamentales para la recupe-
ración de la Argentina luego de la crisis,
aunque luego de 2007 año los índices
macroeconómicos no crecieron respecto
de 2006; si bien el PBI aumentó en un
8,8% durante 2006, disminuyó a un 7,2%
en 2007. Esta variación del PBI no afecta
el posicionamiento de la Argentina co-
mo país de renta media. 

Sin embargo, el crecimiento económi-
co sostenido de los últimos años no ha si-
do acompañado con el desarrollo que la
riqueza traería aparejada. 

Desde varios sectores, como los orga-
nismos estatales, la sociedad civil y el
sector privado, se argumenta que las es-
tadísticas oficiales del Instituto Nacional
De Estadísticas y Censos de la República
Argentina (INDEC) no reflejan la reali-
dad social y económica del país. “El in-
greso promedio es 20% inferior a 1998, el de-
sempleo es 30% más alto y la pobreza es cuatro
veces mayor –según el Gobierno el 23.4% de la
población–, pese a que estudios privados cal-

se viene dando en la Argentina desde el
2003 hasta el 2011, en donde –según ci-
fras oficiales– el PBI ha venido crecien-
do entre un 6% y un 8%86.

Por otro lado, los actores de la Coopera-
ción Internacional han ido cambiando. Si
bien el Estado Nacional y los organismos
internacionales siguen siendo actores fun-
damentales, las organizaciones no guber-
namentales y los gobiernos locales ocu-
pan también un espacio estratégico.

Esta situación plantea varios desafíos: 
• Establecer un diálogo responsable e in-

formado para sensibilizar a todos los
actores sobre los indicadores de desa-
rrollo y las desigualdades que existen
en las distintas regiones del país. 

• Articular propuestas con un enfoque
regional donde la Argentina no se po-
sicione sólo como país receptor sino
que también transfiera conocimientos
y expertos nacionales a otros países
con problemáticas similares.

• Fomentar el fortalecimiento, la transpa-
rencia y la rendición de cuentas de las or-
ganizaciones que trabajan en cooperación
internacional así como también la profe-
sionalización de sus recursos humanos.  
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culan que los pobres son el 28.3%, es decir, 14
millones de habitantes”, afirmó Alejandro
Tagliavini, miembro del Departamento
de Política Económica de la Escuela Su-
perior de Economía y Administración de
Empresas (ESEADE) en Buenos Aires.

Los índices macroeconómicos se trans-
forman, entonces, en instrumentos de
renegociación con distintos países y or-
ganismos internacionales, lo que reesta-
blece a la Argentina como un país de ren-
ta media luego de la depresión y crisis
económica de los últimos años. 

Otro de los aspectos que generalmen-

te no es tenido en cuenta es la situación
de precariedad en las condiciones de vi-
vienda, salud y trabajo de muchas per-
sonas que se asientan en el Conurbano
Bonaerense, motivados por la posibili-
dad de encontrar un empleo a partir del
crecimiento económico del país. A esto
se suma también el grupo de personas
provenientes de diversos países que mi-
gran hacia la Argentina en busca de nue-
vas oportunidades.  

1.1 El efecto sobre la cooperación
Las cuestiones anteriormente mencio-

nadas presentan a la Argentina como un
país de renta media y disuaden a los dis-
tintos Agentes de Cooperación Interna-
cional respecto de trabajar en la Argen-
tina. Las cifras oficiales y los diversos
informes de organismos internaciona-
les89 enfocados desde los índices macro-
económicos del país –que no reflejan
más que promedios y situaciones globa-
les– promueven una imagen que poco se
corresponde con las distintas realidades
que se encuentran aquí.

Frente a la situación que muestran es-
tos indicadores, los distintos Agentes de
la Cooperación Internacional redirigen
sus esfuerzos hacia otros países que
muestran indicadores diferentes o que
resultan estratégicos para sus países de
origen. Este fenómeno se contrapone con
lo que sucedía   durante el período com-
prendido entre 2000 y 200290, donde la
profunda crisis económica y social posi-
cionaba a la Argentina como destinata-
ria de los diversos flujos de ayuda. Tras
la recuperación de la crisis en 2003, los
donantes han modificado su percepción
respecto a los índices del país, como si el
acelerado cambio de los indicadores ma-
croeconómicos implicara una inmediata
transformación económica y social.

En relación a las organizaciones de la

89 Tagliavini, Alejandro, 2007,  “Argentina, el país que merecemos”, Buenos Aires, Fundación Atlas, en línea en http://www.atlas.org.ar, consultado el 22 de
junio de 2011.

90 Información extraída del sitio Web del Banco Mundial, “World Development Indicators 2007”, en línea en www.worldbank.org/data, consultado el 22 de
junio de 2011..

Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Censos (INDEC), en línea en http://www.indec.mecon.ar
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Gráfico 12: Evolución del Pbi en miles de millones de pesos (1993-2011)
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sociedad civil, a partir de un estudio re-
alizado en 2004 por el Programa de Na-
ciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
en colaboración con el Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID) y la organiza-
ción Grupo de Análisis y Desarrollo Ins-
titucional y Social (GADIS), titulado
“Indice de desarrollo de la Sociedad Civil Ar-
gentina 2004”91, se establece que sobre una
muestra de 81.649 organizaciones a ni-
vel nacional, únicamente el 2,7% perci-
be fondos de la Cooperación Internacio-
nal como medio para financiar sus
programas y su desarrollo. Esto eviden-
cia la retirada de los fondos de coopera-
ción de la Argentina.

No se debe perder de vista que existen
muchas diferencias respecto de la situa-
ción social, política y económica entre las
distintas provincias del interior del país.
No obstante, a nivel nacional, estas dife-
rencias se desvanecen entre los índices es-
tadísticos, como el Producto Bruto Inter-
no (PBI) per cápita de 6.683 dólares

estaunidenses92 al tercer trimestre de
2007. Este índice no considera la inequi-
dad de la distribución geográfica y social
de la riqueza y resulta suficiente para que
los donantes extranjeros no consideren al
país como destinatario de cooperación in-
ternacional. “Los índices macro están mejo-
rando, pero los micro no. Nos parece muy bueno
el crecimiento económico, porque hace al de-
sarrollo del país, pero el problema de la redis-
tribución de la riqueza no está solucionado. Una
cosa es el crecimiento y otra son los niveles de
pobreza y desnutrición infantil, que son los que
interesan a las fundaciones“, señaló Guiller-
mo Correa, Coordinador Ejecutivo de la
RACI en una nota realizada por el diario
La Nación93. 

De acuerdo con un Informe País reali-
zado por Civicus en 2005, en una mues-
tra de 150 organizaciones de la sociedad
civil en términos de los convenios esta-
blecidos con distintos actores, un 5% es-
tableció asociaciones con organizacio-
nes extranjeras o cooperantes

internacionales. A partir de esta infor-
mación, se infiere que existe un aumen-
to de la vinculación de los donantes con
las organizaciones de la sociedad civil.
De todos modos, la muestra resulta con-
siderablemente más pequeña que el in-
forme de 2004 anteriormente mencio-
nado. Asimismo, cambian también los
criterios de selección, ya que entre las or-
ganizaciones de la Ciudad de Buenos Ai-
res y de la Provincia de Buenos Aires cu-
bren poco más de un 65% del total de
organizaciones seleccionadas para la
muestra.

Durante 2004 y 200594 se fue gestando
un paulatino proceso de redirecciona-
miento de cooperación técnica para el
desarrollo hacia la Argentina. Este pro-
ceso contaba con un enfoque más fede-
ral, distribuyendo esfuerzos entre las dis-
tintas provincias y evitando la
concentración de recursos. Aun así, no se
encuentran índices actualizados respec-
to de esta dinámica lo cual hace difícil

91 Consejo Nacional de Coordinación de Políticas Sociales. Presidencia de la Nación, “Objetivos de Desarrollo del Milenio. Informe País 2007”, octubre de 2007.
92 Información extraída del sitio Web del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en colaboración con el Banco Interamericano de De-

sarrollo (BID) y la organización Grupo de Análisis y Desarrollo Institucional y Social (GADIS), “Índice de Desarrollo de la Sociedad Civil Argentina 2004”, Buenos Ai-
res, 2004, en línea en http://www.gadis.org.ar, consultado el 20 de junio de 2011.

93 Información extraída del sitio Web del Diario La Nación, Suplemento Comunidad, “La ayuda llega por otras vías”, 21 de julio de 2007, en línea en
http://www.lanacion.com.ar, consultado el 12 de junio de 2011.

94 Información extraída del sitio Web de Civicus: World Alliance for Citizen Participation- GADIS, “La Sociedad Civil por dentro”. ISC Civicus Informe País Ar-
gentina (2004-2005), Buenos Aires, 2006, en línea en http://www.gadis.org.ar, consultado el 15 de junio de 2011.
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operen para mejorar la calidad de vida de
los argentinos.  

2. El rol dEl Estado En
MatEria dE cooPEraciÓn
intErnacional:
la cancillErÍa95

Hasta aquí se han analizado los actores
que participan del proceso de coopera-
ción internacional –quienes otorgan la
ayuda y quienes la reciben–, pero es ne-
cesario para completar el análisis incor-
porar en este circuito a otro actor clave: la
Cancillería. En el caso argentino, la insti-
tución a cargo de mediar en las relacio-
nes y en la formación de vínculos con el
exterior dentro de la Cancillería es la Di-
rección General de Cooperación Interna-
cional (DGCIN), que depende del Ministe-
rio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto. 

Asimismo, cada provincia en la Argen-
tina posee a nivel local una institución
que se encarga, además, de trabajar en ese
nivel con los actores gubernamentales o
no gubernamentales extranjeros dadores
de cooperación internacional. 

En este sentido, se pueden definir al-
gunas funciones clave de la Cancillería a
la hora de comenzar a analizar la Coope-
ración Internacional. Es la encargada ofi-
cial de intermediar entre el gobierno y las

aseverar su crecimiento en los últimos
años.

Por otro lado, se ha registrado un pro-
gresivo incremento del caudal de volun-
tarios y pasantes extranjeros que llegan
a la Argentina. En el caso de la Ciudad de
Buenos Aires, ofrece comodidades simi-
lares a las de ciudades del primer mun-
do, por contraste con el escenario alar-
mante que presentan distintas zonas del
Conurbano Bonaerense, de la Provincia
de Buenos Aires y de otras regiones del
norte del país.

1.2 conclusiones generales
La Argentina se presenta como un pa-

ís dual. Un territorio lleno de riquezas
naturales, industrias prósperas y gran
capacidad económica, pero también con
una población distribuida de forma muy
desigual, una escasa distribución de la
riqueza, casos de abandono y renuncia
social a los propios derechos; una po-
blación con grandes diferencias econó-
micas, sociales y políticas en las distin-
tas provincias. Sin embargo, esta visión
dual de la Argentina rara vez trasciende
al foro internacional, o lo hace en tér-
minos de temáticas puntuales, provo-
cando que el país no sea destinatario de
cooperación internacional. La merma en
los flujos de ayuda de la Cooperación In-

ternacional genera, además, la proble-
mática de la competencia entre las or-
ganizaciones de la sociedad civil por el
financiamiento de sus propuestas. Esto
dificulta el intercambio de información
entre las distintas organizaciones lo
cual, sumado a la falta de capacitación,
hace que los fondos de ayuda sean al-
canzados únicamente por unas pocas
OSCs, retaceando oportunidades a las or-
ganizaciones de base.

Es precisamente debido a la problemá-
tica del crecimiento irregular de la Ar-
gentina que se torna imperiosa la articu-
lación, el debate y el esfuerzo conjunto
entre el Estado, los Agentes de Coopera-
ción Internacional, la Academia y las or-
ganizaciones de la sociedad civil, de ma-
nera que se pueda dar respuesta a todas
las problemáticas de la agenda, trabajan-
do con las herramientas actuales y ha-
ciéndolas cada vez más eficaces y eficien-
tes, sin necesidad de reinvertir en la
exploración de nuevas formas de trabajo. 

Será únicamente a través de una articu-
lación conjunta entre estos sectores que se
podrá encontrar una solución efectiva y
permanente a los problemas que demo-
ran el desarrollo homogéneo y sostenido
de la Argentina. Los temas pendientes en
nuestro país desafían a que todos los in-
volucrados en el proceso de desarrollo co-

95 Información extraída del sitio Web de la Dirección General de Cooperación Internacional de la Cancillería Argentina (DGCIN), en línea en http://www.mre-
cic.gov.ar, consultado el 11 de junio de 2011.
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96 Información extraída del sitio Web del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, en línea en http://www.buenosaires.gov.ar/areas/internacionales/noti-
cias/?modulo=ver&item_id=14805&contenido_id=19525&idioma=es, consultado el 18 de junio de 2011.

RACI • 105

organizaciones de la sociedad civil argen-
tinas que tienen interés en recibir ayuda
proveniente del exterior. Por otra parte, es
también la que informa sobre la situación
actual del país, brindando datos e índices
oficiales a instituciones que pueden estar
interesadas en realizar actividades de co-
operación para el desarrollo de la Argen-
tina. Además, es un referente para estos
actores que se acercan por primera vez al
país, consultando acerca de las necesida-
des y temas que requieren asistencia in-
mediata.

Finalmente, el DGCIN organiza ferias
y seminarios en los que convoca a aque-
llos gobiernos, organismos o institucio-
nes que ofrecen ayuda, y en los cuales
los interesados pueden acercarse y tener
contacto directo con los donantes de co-
operación internacional. Estas jornadas
se organizan aproximadamente cada
dos años.

Relaciones Internacionales 
y Protocolo. Seminario Interna-
cional sobre Cooperación para el
Desarrollo
El Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires participó del Seminario In-
ternacional “La Mesa de la Coope-

ración para el Desarrollo”, que se
realizó en el Palacio San Martín,
sede de la Cancillería Argentina. La
actividad fue organizada y auspi-
ciada por el Ministerio de Des-
arrollo Social y el Ministerio de Re-
laciones Exteriores, Comercio In-
ternacional y Culto.
La apertura del encuentro estuvo
a cargo del viceministro de De-
sarrollo Social de la Nación, Da-
niel Arroyo; el Embajador Rodolfo
María Ojea Quintana y el diputa-
do nacional Alfredo Atanasof,
quienes se refirieron a la jornada
como un espacio valioso para
compartir experiencias de gobier-
nos locales y organizaciones de la
sociedad civil en relación con la
Cooperación Internacional.
Además, participaron representan-
tes de las agencias de cooperación
internacional de España, Francia,
Italia, Japón, Nueva Zelandia, el
Servicio de Cooperación y Acción
Cultural Francés, y una Delegación
de la Comisión Europea.
El Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires estuvo representado por inte-
grantes de la Dirección General de
Relaciones Internacionales, en el

marco de su estrategia de vincula-
ción con los escenarios y oportuni-
dades de la Cooperación Internacio-
nal para el Desarrollo.
El programa incluyó la presenta-
ción del libro “Desde la Coopera-
ción hacia el Desarrollo”, en el cual
se compilaron diversas experien-
cias de Cooperación internacional.
Estuvieron presentes el Embajador
de España, Rafael Estrella Pedrola;
el representante residente del Pro-
grama de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) en Argentina,
Carlos Felipe Martínez, y el subse-
cretario de Política Latinoamerica-
na, Sr. Embajador Agustín Miguel
Colombo Serra.
Finalmente, con la coordinación
de la Sra. Embajadora Ana Cafiero,
expusieron representantes de or-
ganizaciones no gubernamentales
y de gobiernos locales de las locali-
dades bonaerenses de Ituzaingó,
Berisso, La Matanza, Moreno, San
Martín, Junín, Azul y Pergamino.96



Promover una Asociación Global
para el Desarrollo. Capítulo Argen-
tino”, organizado en forma con-
junta por la Dirección General de
Cooperación Internacional de la
Cancillería Argentina y por el Con-
sejo Nacional de Coordinación de
Políticas Sociales, dependiente de
la Presidencia de la Nación.

97 Información extraída del sitio Web de la Dirección General de Cooperación Internacional de la Cancillería Argentina (DGCIN), en línea en http://www.mre-
cic.gov.ar/portal/seree/dgcin/odm.html, consultado el 13 de junio de 2011.

En el encuentro se trataron las dis-
tintas acciones de cooperación in-
ternacional relacionadas con los
Objetivos de Desarrollo del Milenio
por parte de los principales países
que cooperan con la Argentina (Ja-
pón, España, Italia, República Fe-
deral de Alemania), la Unión Euro-
pea y de las Agencias del Sistema
de Naciones Unidas, así como la co-
operación que la Argentina realiza
en este sentido a través del Fondo
Argentino de Cooperación Hori-
zontal (FO-AR)97.

Además de las funciones oficiales que
cumple la Cancillería –mostrar la agenda
de temas del país, los índices, la situación
actual, etc.– constituye un aliado clave pa-
ra las organizaciones de la sociedad civil en
el  establecimiento de vínculos o contactos.

A modo de ejemplo: ante la posibilidad
de realizar un viaje exploratorio al exte-
rior y necesitar establecer una agenda de
visitas o concertar reuniones, es la Canci-
llería quien puede colaborar para conse-
guir un contacto clave o una reunión, a
través de las representaciones argentinas
en otros países. Por un lado, puede suge-
rir entidades, instituciones u organizacio-
nes a las cuales visitar y, por el otro, pue-
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Los Objetivos del Milenio y la Co-
operación Internacional. Promo-
ver una Asociación Global para el
Desarrollo. Capítulo Argentino
Durante el 31 de mayo y el 1 de ju-
nio de 2007, se llevó a cabo en el Pa-
lacio San Martín el primer en-
cuentro “Los Objetivos del Milenio
y la Cooperación Internacional.



pecíficos de crecimiento y, al
mismo tiempo, a favorecer el enri-
quecimiento de los profesionales a
través del intercambio de expe-
riencias.
La particularidad de ser país re-
ceptor y oferente de cooperación
impone un desafío a la Cancillería
Argentina, a fin de lograr los me-
jores resultados en cada uno de los
roles que el país debe desempeñar,
con la convicción de que la coope-
ración es un instrumento vital para
el desarrollo económico y social de
los países y su gente.

98 Información extraída del sitio Web de la Dirección General de Cooperación Internacional de la Cancillería Argentina (DGCIN), en línea en
http://www.mrecic.gov.ar, consultado el 14 de junio de 2011.
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de cooperar para organizar eventos; ofre-
cer el espacio físico de embajadas o con-
sulados para cenas, seminarios y charlas,
ya sean de algún tema en particular o bien
para la recaudación de fondos.

Otro de los roles que cumple la Canci-
llería es el de ser aval y garante a través
de la firma de cartas de recomendación.
Muchas veces, dependiendo de la organi-
zación donante, se solicita que la OSC
que  aplica para obtener algún tipo de
ayuda, acompañe la solicitud con una
carta formal firmada por algún funcio-
nario de la Cancillería. Esto funciona co-
mo presentación y reaseguro de que la or-
ganización solicitante es reconocida,
tiene trayectoria y, además, que sus ac-
ciones están articuladas con el Estado.

A través de estas actividades, resulta
evidente la importancia del accionar
conjunto con el Estado, ya que en la me-
dida en que éste y la sociedad civil actú-
en de manera organizada y articulada,
ambos actores podrán aumentar el im-
pacto de sus acciones como así también
aprovechar al máximo las oportunida-
des que provienen del exterior.

Dirección General de Cooperación
Internacional de la Nación (DGCIN) 98

Uno de los objetivos principales de
la Dirección General de Cooperación

Internacional de la Nación (DGCIN)
es articular la oferta internacional
de cooperación con las necesidades
que tienen los organismos del Esta-
do nacional, provincial y municipal,
las universidades y ONGs, fortale-
ciendo los vínculos de las institucio-
nes de todo el país con los organis-
mos internacionales y las agencias
de cooperación de otros países.
A partir de la situación económica y
social argentina, la Cancillería se ha
abocado a explicar a la comunidad in-
ternacional, países donantes y orga-
nismos multilaterales, los recientes
cambios producidos en la realidad del
país, con el objeto de generar una re-
visión de los criterios que acotan el ac-
ceso de instituciones argentinas a es-
tas fuentes y, por consiguiente, a la
posibilidad de responder por esta vía
a necesidades que se plantean.
Otro de los objetivos de la Canci-
llería es perfeccionar el mecanismo
establecido a través del Fondo Ar-
gentino de Cooperación Horizon-
tal (FO-AR), de modo de continuar
transfiriendo, a pesar de la situa-
ción actual, los conocimientos y ex-
periencias nacionales hacia dife-
rentes países en desarrollo,
tendiendo a resolver problemas es-



Asimismo, existen a nivel ministerial  o en
niveles subnacionales y provinciales, agen-
cias y secretarias que buscan vincular el tra-
bajo de sus instituciones con la Cooperación
Internacional. Esto se ha ido desarrollando
aún más a causa del impacto positivo que
ha tenido la cooperación descentralizada en
el país, de modo tal que diferentes regiones
de países de Europa, por ejemplo, pueden
vincularse directamente con áreas geográ-
ficas que son de su interés.

A continuación, se describen algunos
ejemplos de agencias subnacionales ar-
gentinas que buscan estimular los vín-
culos con otros actores de la Coopera-
ción Internacional:

• agencia de cooperación y relaciones inter-

nacionales de la Provincia de buenos aires

• dirección de relaciones internacionales de

la Provincia de corrientes

• dirección nacional de cooperación interna-

cional (dnci) del Ministerio de Educación de

la nación

• agencia de cooperación internacional para

el desarrollo de santa Fé (acid)
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3.  la arGEntina y las diFErEntEs ForMas dE cooPEraciÓn 

La Argentina mantiene diferentes formas de Cooperación Internacional:
1) Cooperación Bilateral
2) Cooperación Multilateral 
3) Cooperación Descentralizada
4) Cooperación a través de Partnerships o Alianzas
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99  Información extraída del sitio Web de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE), en línea en http://www.oecd.org, con-
sultado el 11 de junio de 2011.

3.1 cooperación bilateral

“La cooperación bilateral es aquella en
la que los gobiernos de los países donan-
tes canalizan sus fondos de cooperación
al desarrollo directamente hacia los paí-
ses receptores, sea a los gobiernos de estos

países o a otras organizaciones” 99.

La Cooperación Bilateral se desarrolla
principalmente a través de acuerdos ce-
lebrados entre países, donde se establece
el objeto, duración y alcance de la coo-
peración. En el ámbito bilateral, existen
dos campos de acción específicos: el de
la Cooperación Científico-Tecnológica y
el de la Cooperación Técnica. 

Cuando dos países comienzan las nego-
ciaciones para la firma de un convenio bi-
lateral,  trabajan en la identificación de
campos de acción y áreas científicas de
mutuo interés, teniendo en cuenta las
prioridades y los potenciales socios nacio-
nales e internacionales en el trabajo con-
junto a desarrollar. Estos acuerdos son es-
tablecidos teniendo siempre en cuenta los
marcos jurídicos de las dos partes fir-
mantes –a fin de evitar barreras y obstá-
culos o inconvenientes de tipo legal–, los
medios y posibilidades de financiación
con los que cuentan ambos países; las po-

sibilidades concretas de aplicación de lo
establecido y, finalmente, el estado de de-
sarrollo de la investigación científica y tec-
nológica nacional e internacional que
pueda ser aplicable al acuerdo. 

A partir del final de la Guerra Fría y del
avance de la globalización, la coopera-
ción bilateral creció exponencialmente
dando lugar a nuevas formas de ayuda
(que se desarrollarán más adelante) co-
mo, por ejemplo, la cooperación descen-
tralizada o la cooperación a través de Part-
nerships o Alianzas, entre otras. Es
necesario remarcar que si bien las formas
de cooperación mencionadas surgen de
la cooperación bilateral, dado el impacto
que han tomado en los últimos años, en
este Manual se encuentran distinguidas
de la cooperación bilateral tradicional y
están tipificadas con mayor detalle de
acuerdo a sus particularidades.  

La cooperación bilateral suele darse
través de agencias de cooperación, mi-
nisterios de relaciones exteriores o em-
bajadas radicadas en los países recepto-
res. Puede estar dirigida a colaborar con
una institución a nivel nacional, provin-
cial o municipal (en caso de tratarse de
organismos públicos del país receptor) o
destinada a ayudar a organizaciones no
gubernamentales de la sociedad civil.

Algunos ejemplos donde suele ocurrir
la Cooperación bilateral:

a) agencias de cooperación

república Federal de alemania: cooperación

técnica alemana (GtZ)

canadá: agencia canadiense de cooperación

internacional (cida)

España: agencia Española de cooperación in-

ternacional para el desarrollo (aEcid)

Finlandia: agencia Finlandesa de desarrollo

internacional (Finnida)

Japón: agencia de cooperación internacional

de Japón (Jica)

suiza: agencia suiza para el desarrollo y la

cooperación (cosudE)

b) Ministerios de relaciones Exteriores 

Ministerio de relaciones Exteriores - australia

Ministerio de relaciones Exteriores - canadá

Ministerio de asuntos Exteriores - Finlandia

Ministerio de relaciones Exteriores - Gran bre-

taña

Ministerio asuntos Exteriores - reino de los Pa-

íses bajos

c) Embajadas radicadas en el país receptor

Embajada británica

Embajada de australia



Embajada de canadá

Embajada de Finlandia

Embajada real de los Países bajos

3.2 cooperación Multilateral 

“La cooperación multilateral es aquella
en la que los gobiernos remiten dichos

fondos a las organizaciones multilatera-
les para que éstas los utilicen en la finan-
ciación de sus propias actividades, de mo-
do que la gestión queda en manos de las
instituciones públicas internacionales y

no de los gobiernos donantes” 100.

La Cooperación Multilateral com-
prende las relaciones de cooperación
con los organismos multilaterales del
sistema de la Organización de Naciones
Unidas (ONU), organismos regionales y
otros esquemas, tales como la Cumbre
Iberoamericana y la Unión Europea.
Los recursos de la cooperación multila-
teral están destinados fundamental-
mente a la contratación de expertos (na-
cionales e internacionales), a actividades
de capacitación (becas, pasantías, capa-
citación en grupo), y a equipamiento. 

Aunque en la cooperación multilateral y
bilateral los proyectos son concertados e
implementados entre organismos guber-
namentales y multilaterales, en la Argen-
tina están surgiendo actualmente nuevos es-
pacios de trabajo conjunto ya que algunos
de estos convenios contemplan la partici-
pación de las organizaciones de la sociedad
civil a través de la asistencia técnica, el mo-
nitoreo o la evaluación de los proyectos. 

A continuación, se enumeran algunos
ejemplos de organismos multilaterales: 

d) organismos multilaterales

• banco Mundial (bM) 

• banco interamericano de desarrollo (bid) 

• Fondo Monetario internacional (FMi)

•organización de los Estados americanos (oEa)

• Programa de naciones unidas para el de-

sarrollo (Pnud) 

•Programa de naciones unidas para el Medio

ambiente (PnuMa)

3.3 cooperación descentralizada101

3.4 cooperación por Partnerships o
alianzas  
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100 Información extraída del sitio Web de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE), en línea en http://www.oecd.org, con-
sultado el 16 de junio de 2011.

101 Para información más detallada, ver Capítulo IV de este Manual.
102 Información extraída del sitio Web de la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID), en línea en

http://www.aecid.es/web/es/ongd/subven_ONGD/convocatorias/2010_02_10_conv_sub_ONGD_proy_desarrollo_2010.html, consultado el 25 de junio de 2011.

La Cooperación por Partnerships o
Alianzas apunta a fortalecer los víncu-
los entre las organizaciones de la socie-
dad civil de distintos países. La dinámica
de esta forma de cooperación presenta
la siguiente particularidad: para que
una organización de la sociedad civil
pueda ser beneficiaria en esta línea de
cooperación, debe presentarse ante una
organización donante en alianza con
otra OSCs del país de origen de su com-
pañera internacional. La forma más co-
mún es la modalidad desarrollada por
instituciones, ya sean multilaterales o
bilaterales, en cuanto a fondos de ori-
gen público. 

Aquí, un ejemplo de partnership im-
pulsado por la AECID.102

La atención de las necesidades so-
ciales básicas que brinda la coope-
ración española es ejecutada por la
AECID y se canaliza fundamental-
mente a través de actividades con-
juntas llevadas a cabo por Organi-
zaciones No Gubernamentales para
el Desarrollo (ONGD) argentinas y



españolas. También atiende las ne-
cesidades sociales básicas a través
de otras instituciones públicas y
privadas que ejecuten proyectos
orientados a la superación de la po-
breza y a la mejora en la calidad de
vida.
La cooperación a ONGD españolas
con acciones de cooperación al desa-
rrollo es un sistema de ayudas y sub-
venciones que se otorgan a ONGD es-
pañolas que ejecutan proyectos de
desarrollo con distintas organizacio-
nes argentinas como socios locales.
Este sistema se ha puesto en marcha
en el 2001 en la Argentina y a través
de él se concretan estrategias y pro-
gramas de carácter plurianual y de
especialización regional; y secto-
rial. Para llevar a cabo esta coopera-
ción, la AECID utiliza la convocatoria
de ayudas y subvenciones a ONGD.
La actuación de Organizaciones No
Gubernamentales para el Desarro-
llo (ONGD) españolas se orienta
por los principios del Plan Director
de la Cooperación Española, con el
fin de intensificar la coordinación,
la complementariedad y, en conse-
cuencia, la eficacia de las activida-
des de todos los actores de la coo-
peración de España.
En la Argentina utiliza dos vías de
financiamiento para la ejecución
de proyectos de desarrollo:

1 - Convocatoria  de ayudas a  or-
ganizaciones no gubernamenta-
les de desarrollo para la realiza-
cion de proyectos de cooperación
Estas subvenciones tienen por obje-
to la financiación de proyectos en
materia de cooperación internacio-
nal para el desarrollo que realicen
las organizaciones no guberna-
mentales de desarrollo españolas,
en colaboración con la política de
cooperación española. 
Las ONGD argentinas pueden desa-
rrollar y ejecutar proyectos en este
tipo de ayuda, asociadas con una
ONGD española que califique ade-
cuadamente a la convocatoria. 
Los beneficiarios de las subvencio-
nes pueden ser organizaciones no
gubernamentales de desarrollo que
cumplan los siguientes requisitos:
a) Estar legalmente constituidas y
tener, al menos, cinco años de an-
terioridad.
b) Si la ONGD hubiera sufrido mo-
dificación en su forma jurídica de
Asociación o Fundación, se respe-
tará la antigüedad siempre que es-
ta circunstancia esté acreditada en
los estatutos de la nueva entidad.
c) Carecer de fines de lucro.
d) Gozar de capacidad jurídica y
obrar en España.
e) Estar inscriptas, a la fecha de
publicación de la convocatoria, en

el Registro de ONGD conforme a
lo establecido en el Real Decreto
993/1999 del 11 de junio, por el
que se aprueba el Reglamento del
Registro de Organizaciones no Gu-
bernamentales de Desarrollo ads-
cripto a la Agencia Española de
Cooperación Internacional para el
Desarrollo.
f) Si la ONGD accede por primera
vez al sistema de subvenciones re-
gulado en las bases generales, debe-
rá haber realizado, por lo menos,
cinco proyectos de cooperación pa-
ra el desarrollo en alguna de las áre-
as geográficas y sectores contem-
plados en la Ley de Cooperación
Internacional para el Desarrollo.
g) Si la ONGD ha recibido subven-
ciones con anterioridad, deberá
justificar suficientemente el cum-
plimiento de las obligaciones con-
tenidas en la base decimocuarta de
la orden de bases.
h) Podrán acceder a la condición de
beneficiario de estas subvenciones
las agrupaciones de organizacio-
nes no gubernamentales de de-
sarrollo sin personalidad jurídica.
Cada una de las ONGD que las in-
tegran deberá reunir los requisitos
exigidos a las ONGD en el punto 1
y, además, estarán sometidas a las
obligaciones que para las mismas
establece el apartado 3 del artícu-
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o corporaciones, justamente para llegar
a todos aquellos países en los que ope-
ran, y así lanzar convocatorias que ten-
gan alcance regional.

Cabe realizar una aclaración: esta lí-
nea de cooperación define el tipo de ayu-
da desde los beneficiarios. Esto quiere de-
cir que los que deben presentarse en
alianza para poder acceder a esta ayuda
son los beneficiarios. La diferencia de la
cooperación por partnerships con los fon-
dos mixtos y los Joint Funds reside en que
en ambos casos los que realizan una
alianza para potenciar su impacto o al-
cance son los dadores o donantes de la
cooperación.

Se expondrá un ejemplo de esta forma
de cooperación que requiere alianzas en-
tre gobiernos y organizaciones de la so-
ciedad civil de diferentes países a través
de los Bienes Públicos Regionales103

(BPR) del Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID).

El 22 de marzo de 2004, el Directo-
rio Ejecutivo del BID aprobó un do-
cumento que creó la Iniciativa para
la Promoción de Bienes Públicos Re-
gionales (BPR). La Iniciativa respon-
de a la creciente demanda de BPRs
en los últimos diez años y su im-
portancia  deriva, principalmente,

lo 11 de la Ley General de Subven-
ciones.

Más ejemplos de cooperación lle-
vada a cabo a través de alianzas:
• Unión Europea
• Cooperación Italiana
•Agencia de Cooperación Sueca

Otra de las formas más innovadoras en
la que se puede acceder a este tipo de
cooperación internacional es la que se da
a través de alianzas entre organizaciones
de la sociedad civil de distintos países pa-
ra realizar un abordaje regional a una
problemática. Esto quiere decir que dos o
más OSCs pueden realizar una presenta-
ción en conjunto a un donante de un pa-
ís distinto al de éstas. Y a su vez, estas
alianzas pueden presentar la particula-
ridad de que un componente debe ser re-
alizado por alguna instancia de gobier-
no, ya sea a nivel nacional, provincial,
municipal o local.

Este tipo de iniciativas puede estar im-
pulsada desde el sector público o priva-
do, y también –en algunos casos– se pro-
ducen alianzas entre organizaciones
internacionales y fundaciones privadas

de las reformas de política que bus-
can abrir los mercados internos, fo-
mentar la competitividad en una
economía global y aprovechar los
cambios tecnológicos. Los bienes
públicos regionales son esenciales
para enfrentar vulnerabilidades cre-
adas por una mayor apertura tales
como la transmisión de crisis fi-
nancieras y la transmisión trans-
fronteriza de enfermedades huma-
nas y animales. Además, los BPRs
son percibidos cada vez más como
parte de la solución de problemas
de desarrollo de largo plazo en un
amplio espectro de sectores. 
Otorgar financiamiento para bienes
públicos regionales no es una acti-
vidad nueva para el BID. En sus 40
años de historia, principalmente a
través de su Programa de Coopera-
ción Técnica Regional, el banco ha
proporcionado financiamiento para
muchos bienes públicos regionales.
Aunque numerosos proyectos regio-
nales de cooperación técnica podrí-
an calificarse como bienes públicos re-
gionales, otros tantos no entrarían en
esa definición. 
La diferencia entre el Programa de
Cooperación Técnica Regional y la
Iniciativa de BPR consiste princi-

112 • RACI

PRIMERA PARTE
Marco teórico. Orígenes, lógica y funcionamiento de la Cooperación Internacional

103  Información extraída del sitio Web del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en línea en http://www.iadb.org/int/redes/rpg/index.aspx?idioma=spa,
consultado el 22 de junio de 2011.



palmente en la definición de “re-
gional”. Esta dimensión inherente
a la definición de un bien público
regional supone no sólo que un
grupo de países comparta ciertos
beneficios, sino que es imprescin-
dible que los países participantes
emprendan una acción colectiva
para producir el bien. La iniciativa
establece el marco dentro del cual
cada país participante contribuye
al diseño y a la producción even-
tual del bien público regional en
cuestión. A este respecto, las pro-
puestas muestran cómo contribui-
rá cada uno de los países partici-
pantes a la producción del bien. 
Esto representa un renovado com-
promiso del BID para fomentar la
cooperación entre sus países
miembros prestatarios así como
también una respuesta a la cre-
ciente demanda de bienes públi-
cos regionales existentes. La im-
portancia de dichos bienes se debe,
en gran medida, al creciente inte-
rés que despiertan los bienes trans-
nacionales en general. Los efectos
secundarios de las tendencias glo-
bales –como el incremento de los
flujos de comercio y de capital, el
cambio tecnológico y las migra-
ciones de personas– han hecho ne-
cesario enfrentar problemas o
aprovechar oportunidades a nivel
transnacional. El fortalecimiento

de la integración regional regis-
trado en América Latina y el Ca-
ribe en la década del 90 y el surgi-
miento de instituciones regionales
para respaldar esos esfuerzos, han
profundizado aún más la percep-
ción de que las oportunidades y
vulnerabilidades a las que ha dado
lugar la apertura de los mercados
internos exigen un mayor nivel de
cooperación regional.
Según los términos del Programa de
Bienes Públicos Regionales, el BID
ofrece recursos no reembolsables
por un monto de hasta 10 millones
de dólares estadounidenses para fi-
nanciar proyectos que respalden la
creación de BPRs en América Latina
y el Caribe. 
La acción colectiva en la definición
de un BPR incluye el compartir be-
neficios entre un grupo de países y
requiere que éstos cooperen para
producir el bien. Por lo general, es-
to implica que los países inicien su
colaboración mucho antes en la
identificación de una oportunidad
o problemática y en el diseño de la
solución, incluidos los acuerdos
institucionales que permitirán la
producción del bien público regio-
nal. Las siguientes secciones deta-
llan los conceptos clave que defi-
nen un bien público regional bajo
la iniciativa: (1) la dimensión pú-
blica del bien; (2) la dimensión re-

gional del bien; y (3) la justifica-
ción que sustente el compromiso
del banco en la creación del bien.
La selección de una propuesta se
basará principalmente en estos
tres conceptos clave.

Se cumple el criterio de “regiona-
lidad” en la medida que en (a) un
mínimo de países esté interesado e
involucrado en la producción de un
BPR y (b) en qué estos países produ-
cen el BPR en forma colectiva. A fin
de determinar si existe acción co-
lectiva, resultará necesario exami-
nar la naturaleza del problema u
oportunidad y la forma de produc-
ción del BPR.

Son elegibles, entonces, las enti-
dades públicas del BID pertenecien-
tes a los países miembros, organiza-
ciones privadas y sin fines de lucro
que estén legalmente constituidas
en alguno de los países miembros
del BID, y los grupos compuestos
por dos o más organizaciones ubi-
cadas en los países miembros del
BID, entre otros.
Finalmente, es importante desta-
car que durante los dos primeros
años del programa, el BID aprobó
financiamientos por aproximada-
mente 19 millones de dólares esta-
dounidenses para proyectos que
abarcaban a más de 15 países en te-
máticas como medio ambiente,
educación, modernización del Es-
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Por último, también podríamos hacer
una clasificación en cuanto al nivel de
desarrollo de los países involucrados en
la transacción: dentro del esquema tra-
dicional, se denomina vertical, al proce-
so en el cual un país con un alto grado
de desarrollo coopera con otro de menor
desarrollo. Por lo tanto, este tipo de coo-
peración suele ser bilateral.

4.2 cooperación Horizontal

“Es aquella que se da entre países de
similar nivel de desarrollo”. 105

Se pueden encontrar también casos de
cooperación entre países con niveles de
desarrollo similares. Este tipo de coope-
ración llamada horizontal involucra habi-
tualmente a países sin un alto grado de
desarrollo. Durante los últimos años, es-
te tipo de acuerdos creció exponencial-
mente; los denominados acuerdos de coo-
peración Sur-Sur son un claro ejemplo de
cooperación horizontal.

tado, mercados financieros, de-
sarrollo social, nutrición, agricul-
tura y democracia.

4. FluJos dE cooPEraciÓn 
intErnacional 

Otra de las formas de acercarse a la
Cooperación Internacional es analizar
desde dónde emanan los flujos de ayuda
hacia quien la recibe. Esto determina la
siguiente categorización:

1) Cooperación Vertical
2) Cooperación Horizontal
3) Cooperación Sur-Sur  
4) Cooperación Triangular  

4.1 cooperación Vertical

“Es aquella que se da entre un país desa-
rrollado y otro en vías de desarrollo o de

menor nivel de desarrollo”. 104

104  Palomar Avilés, Raúl, “Manual de Formulación de Proyectos de Cooperación Internacional”,  Dirección de Cooperación Internacional de la Agencia Presidencial
para la Acción Social y la Cooperación Internacional, septiembre 2006, en línea en http://www.accionsocial.gov.co/documentos/891_Manualproyectos2006.pdf,
consultado el 25 de junio de 2011.

105 Palomar Avilés, Raúl, “Manual de Formulación de Proyectos de Cooperación Internacional”,  Dirección de Cooperación Internacional de la Agencia Presidencial
para la Acción Social y la Cooperación Internacional, septiembre 2006, en línea en http://www.accionsocial.gov.co/documentos/891_Manualproyectos2006.pdf,
consultado el 25 de junio de 2011.

106 Para información más detallada, ver Capítulo IV de este Manual.
107 Para más detalles, ver Capítulo IV de este Manual.

4.3 cooperación sur-sur 106

4.4 cooperación triangular 107 
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TIPO DE
COOPERACIÓN INTERNACIONAl

FORMAS DE
COOPERACIÓN INTERNACIONAl

SENTIDO DE
lA COOPERACIÓN INTERNACIONAl

Fondos públicos 

(gubernamentales)

¿Quiénes?

gobiernos nacionales

gobiernos locales

ORIgEN DE
lOS FONDOS

Financiera (reembolsable o no
reembolsable)

Técnica y Científica 

Ayuda Humanitaria y de Emergencia

Reorganización de la Deuda

Auspicios Académicos: 
Becas y Fellowships

Recursos Humanos:
Pasantías y Voluntariado

Bilateral

Multilateral

Descentralizada

Partnerships

Bilateral

Multilateral

Descentralizada

Partnerships

Bilateral

Multilateral

Descentralizada

Bilateral

Multilateral

Bilateral

Multilateral

Descentralizada

Partnerships

Bilateral 

Multilateral

Descentralizada

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

Vertical - Horizontal - Sur-Sur

Vertical - Horizontal - Triangular 

Vertical - Horizontal - Triangular - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Triangular 

Vertical - Horizontal - Triangular - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Triangular

Vertical - Horizontal - Triangular - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Triangular 

Vertical - Horizontal - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Triangular 

Vertical - Horizontal - Triangular - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Triangular 

Vertical - Horizontal - Triangular - Sur-Sur 

5. cuadro 8: cuadro coMParatiVo
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TIPO DE
COOPERACIÓN INTERNACIONAl

FORMAS DE
COOPERACIÓN INTERNACIONAl

SENTIDO DE
lA COOPERACIÓN INTERNACIONAl

Fondos privados

(no gubernamentales)

¿Quiénes?

Fondos privados

Individuos

Empresas

Corporaciones

Partnerships

Fondos mixtos

¿Quiénes?

gobiernos nacionales

gobiernos locales

Organismos multilaterales

Fundaciones privadas

Empresas 

Individuos

Joint Funds

Trustees

ORIgEN DE
lOS FONDOS

Técnica y Científica  

Financiera (reembolsable o no
reembolsable)

Recursos Humanos
Pasantías y Voluntariado

Auspicios Académicos:
Becas, Auspicios, Fellowships

Financiera (no reembolsable)

Bilateral

Multilateral

Descentralizada

Partnerships

Bilateral

Multilateral

Descentralizada

Partnerships

Bilateral

Multilateral

Descentralizada

Bilateral

Multilateral

Descentralizada

Partnerships

gobiernos nacionales

gobiernos locales

Organismos multilaterales

Fundaciones privadas

Empresas

Individuos

Joint Funds

Trustees

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

Vertical - Horizontal - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Triangular 

Vertical - Horizontal - Triangular - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Triangular 

Vertical - Horizontal - Triangular - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Triangular 

Vertical - Horizontal - Triangular - Sur-Sur

Vertical - Horizontal - Sur-Sur 

Vertical - Horizontal - Triangular 

Vertical - Horizontal - Triangular - Sur-Sur

Vertical - Horizontal - Sur-Sur 

Fondos Puros (de origen público)

Fondos Puros (de origen público)

Fondos Puros (de origen público) y Fondos

Impuros (origen privado y público)

Fondos Puros Privados y Fondos

Impuros (origen privado y público)

Fondos Puros Privados (de varios donantes)

Fondos Puros Privados (de varios donantes)

Fondos Impuros (origen privado y público)

Varios Fondos Privados




